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Evaluace:

1. Evaluace je v-SirSim vyznamu slova soubor raznych
aktivit prinasejicich nam informaci o vyznamech
spojenych s chapanim sebe nebo vnéjsiho okoli

u ruznych cilovych skupin (Spinger, Uhl, 1998).
Evaluace preventivni intervence, projektu nebo
programu znamena systematické shromazdovani,
analyzovani a interpretovani informaci e,prubéhu
intervence a jeho moznych ucincich. Ziskang,informace
mohou byt pouzity k rozhodovani' o zlepsenitinténence,
k jejimu rozSifeni nebo odmitnuti (EMCDIDA, 1999).
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1. Typy-evaluaci z hlediska prace s vysledky

A. Formativni evaluace:
- ma za cil hledat slabe i silné stranky,
- ma za cil navrhnout edstranéni ¢i zlepSeni slabych stranek,
- jeji cilem je vSak vyhradné zlepSeni, zdokonaleni (programu,
lektora etc.) nikoli postih Gi jiné dusledky.

B. Normativni evaluace:
- srovnava program se standardy nebo jineufnormou,
- muze vyhodnocovat ucinnost i '‘efekitivitu,
- ma obvykle ,politicke* dusledky \(ruseni programu, samnkce,
snizeni dotace etc.).
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2. Typy evaluaci z hlediska fazi programu

A. Evaluace pripravy:

Jak je dany program-(projekt) pfipraven, tj, v jakem stavu je jeho
dokumentace a veSkere pripravné kroky (management, financovani,
material a pomucky, vzdélani atd.).

B. Evaluace procesu:
Jak program (projekt) probiha, jak\jsoui realizovany jednotlivé kroky
(Casti), jak na sebe navazuiji, jaka je kvalita ete.

C. Evaluace vysledku:
Jaky ma program (projekt) dopad u cilove skupiny? Oviliviiuje to co
oviivnit mel a jak?
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A:
Evaluace pripravy: zakladni otazky

Je dokumentace projektu provedena na adekvatni trovni?
Je dostateéné popsana a identifikovana cilova skupina?

Je zvolena cilovaskupina zvolena adekvatné vuéi planované
preventivni intervenci?

Jsou planované intervence vhodné zkombinovany? Navazuji
na sebe a dopliauji se?

Je €asovy a celkovy realizaéni plan.realisticky?

Jsou cile jasné definovany? Jsou dosazitelné?

Ma projekt (program) jasny a oduvodneny ekonomicky
ramec?

Je planovana intervence vubec potrebna (je adekvatné
zdivodnéno pro€é ma byt viibec provedena)? Je empiricky
ovéreno, ze dana cilova skupina potrebuje prave tento
program a ze zvolené metody odpovidaji cilove skupine?
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B:
Evaluace procesu: zakladni otazky

Je projekt(program) provadén v souladu s planem?
Provadi program osoby s dostate€énym vzdélanim?

Jsou pouzivany vhodné pomucky?

Jsou dodrzovany oveérene postupy nebo program obsahuje
Improvizace (a jak je s nimi zachazeno)?

Odpovida zpusob provadeéni danym kritériim kvality (napfF.
standarddm)?

Je program skuteéné akomodovan do podminek Skoly?
Respektuje jeji realie? Je s ni harmonizevan,nebo ,tréi* jako
nehomogenni prvek?

DoplAuje se s jinymi aktivitami na Skole? Jak? Jetoynéjak
modelovano (koordinovano) nebo\se tak deje zivelne?
Prijima program cilova skupina? Jak jej hodnotil cilova
skupina? Jak jej prijimaji dalSi aktéri (pedagoegoeve, rodice)?
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C:
Evaluace vysledku: zakladni otazky

Byl spIlnén-cil dany na po€atku programu (projektu)?
Projevil se program néjak na cilove skupiné? Jak? (doSlo k
océekavanym zmeénam — napr. zvysSeni znalosti, oddaleni
prvni zkusenosti s nelegalni drogou, nizSi poc¢et pravidelné
pijicich nebo kouficich deéti etc.)

Ma dosazeny vysledek skutecné vztah k provadénému
programu? Nezpusobilo zmeénu néco jiného?

Jak vyrazna je dosazena zména? Lze jinnéjak modelovat
(dale prohlubovat, udrzet)? Jakymi nastroejna postupy?
Bylo by mozné této zmény dosahnout jinak? Maywubec
smysl dany program provadeét?

Jak nakladné bylo dosazeni méritelne zmeny?

Jakeé prinosy ma dosazena zména? (nizsi pocet vyiskyiu
rakoviny, menSi nemocnost, nizsi vyskyt cirhoz etc.)
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Kdy nelze provadet evaluaci?

Nejsou-li jasné definované a meéritelné (vubec realisticke) cile.
Neni-li jasné ohranic¢ena cilova skupina.

Neni-li jasné definovano co, jak, kdy a kym bude provadéno.
Neexistuje-li hranice oznacujici co je povazovano za kritérium kvality
(nejsou-li jasné dany pozadavky na kvalitu — standardy).

Neni-li realizator dostatecné destupny pro evaluacni nastroje (napr.
odmita pouziti ruznych hodnoticich nastroju, bojkotuje ¢asové nebo
ovliviiuje-li negativné cilovou skupinu sméerem proti evaluaci etc.).
Kdyz na ni nejsou penize — evaluace nema nulove naklady a
obecné plati, ze vySe rozpodtu primo.umerné oeviiviauje Siri, hloubku i
kvalitu samotné evaluace.

Ztrata nezavislosti: neprimérena vazba\s realizatorem: (zamestnanec
etc.) nebo moznost realizatora pfimo ovlivnit vy/Siedmeny/ pro
evaluatora etc.
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Priklady:

Proces akreditaci preventivnich programu je procesem evaluace
pripravy (schvalovani na MSMT).

Proces certifikaci na' RVKPP (pfipraveny) je kombinaci evaluace
pripravy a procesu.

Proces sledovani spokojenasti déti (rodicu, pedagogu) s programem
je soucasti evaluace procesu.

Supervize a intervize jsou formativni evaluaci procesu.

Primy naslech a ucCast na programu pri inspekci je normativni
evaluaci procesu.

Méreni postoju u déti pred a na konci programu (a ssedstupem casu)
je evaluaci vysledku. Stejné jako méreni epidemiologickyeh
indikatoru (uzivani alkoholu, tabaku, jinych drog ete.).

Vrcholem je experimentalni ovéreni dopadu preventiviine programu
S moznosti srovnani s kontrolni skupinou (projekt na Praze 6).
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